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Dagsorden

* Jkonomiaftalen — hvad og
hvorfor?

e Feelleskommunal
budgetkoordinering

 JA23 — aktuelle politiske og
gkonomiske temaer




EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

DOKONOMIAFTALEN —
HVAD OG HVORFOR?

KL



FALLESKOMMUNAL BUDGETLAGNING OG JA23

Danmark - verdens mest decentrale offentlige
sektor?
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Hvorfor et aftalesystem?

Regering: Kommuner:

« National styring med decentralt » Politisk og gkonomisk indflydelse

ansvar for prioritering == mere Anledning til dialog med

effektiv ressourceanvendelse regeringen

* Implementering af Folketingets « Frihed for den enkelte kommune i

politik og regeringens gkonomiske opgavetilrettelaeggelse

politik

Alternativ?
Ensrettet service pa alle omrader

» Betydeligt dyrere offentlig sektor og med alt for lidt kvalitet
» lkke behov for lokalpolitikere og vanskeligt at prioritere
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bruger hverken mere eller mindre
Aktuelle tendenser =

end de ma

» Udgiftspres pa eeldreomradet (demografi + rekruttering) ...men alligevel pres
for minimumsstandarder, mere tilsyn mv.

» Udgiftspres pa det specialiserede socialomrade — fokus pa fejl i
sagsbehandlingen og kritik af kommunernes (manglende) prioritering

avivin  Arbejdskraft: Hvor skal alle de

» Opgaveglidning pa sundhedsomradet mange haender komme fra?

[o]

» Indfgrelse af minimumsnormeringer pa adg
personalesammensaetning

» @nsker om lavere klassekvotienter og binding af ressourcer pa skoleomradet

» Gerne friseette og afbureaukratisere, men ogsa minister i samrad, hvis
enkeltsager eller lokale beslutninger ikke "er i trad” med opfattelse pa Chr.Borg
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Hvad skal vi da?

v Bruge aftalesystemet til at fastholde dialogen med regeringen
(og Folketinget) om balancen mellem rammer og forventninger

v" Udfordre regering og Folketing, nar der bygges siloer (ogsa hos
os selv) frem for det helhedsorienterede syn pa borgeren

v’ Fastholde fokus pa kvalitet i stedet for processer og metoder
v Huske den fortsat udstrakte prioriteringsfrined

v' Demonstrere feelleskommunal gkonomisk ansvarlighed
(kommunerne sikrer raderum til prioriteringer i @A + Finanslov)
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En helt ny situation ved B22

Udgangspunkter for faseopdelt proces
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Service - Alle kommuner har gode Yk

argumenter N

» Stigende indbyggertal bgr afspejle sig i ramme

» Stigende udagifter til spec. social bgr afspejle sig | ramme

» Stigende antal 80+ arige bar afspejle sig i ramme

» Hvis man har holdt igen i nogle ar, bgr man kunne vaekste

» Vindere pa udligningsreform bgr afspejle sig i ramme

» Alle skal kunne fa andel i lgft af rammen

» KL bar arligt lave fordeling af ramme pba statistiske variable

» Seneste budget ma afspejle kommunens bedste bud
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» Vi har kraftig veekst i indbyggertal
» Vi har holdt igen i tidligere ar

» VI bliver ngdt til at investere os ud af tilbagegang k
» Vi har efterslaeb fra tidligere ar

» Vi har sparet op gennem flere ar

» Vi oplever stor tilflytning fra landsbyer til hovedbyer

» VI har meget stor geografi




Budgetprocessen | dag

@konomiaftale

EVT. INTENSIVERET B9
DIALOG FREM MOD 82
BUDGETVEDTAGELSE

SEPTEMBER 2 OKTOBER

TILBUD KL UD LOKALT

VIRTUELLE STORM@ZDER FOR
KOMMUNALBESTYRELSESMEDLEMMER

KL INDSAMLER FORVENTNINGER TIL
ANLZAEG

KL

UDMELDING AF VEJLEDENDE

SERVICERAMME

KL INDSAMLER BUDGET-
FORVENTNINGER

B9sg
BORGMESTERM@ZDER




Ny model for budgetprocessen

FORELYBIGE B98 DROFTER
VEJLEDENDE RAMMER FORELYBIGE

EVT. INTENSIVERET
+ NOGLETAL UDSENDES INDMELDINGER PA :

DIALOG FREM MOD
TIDLIGT FORAR (NY) ANLAG (NY) Skonomiaftale BUDGETVEDTAGELSE

SEPTEMBER 2 OKTOBER

TILBUD KL UD LOKALT
FALLES SPILLEREGLER FOR BUDGETPROCESSEN

UDMELDING AF VEJLEDENDE
SERVICERAMME

KL INDSAMLER
BUDGET-
FORVENTNINGER

VIRTUELLE STORM@DER FOR
KOMMUNALBESTYRELSES-
MEDLEMMER

RAMMEFORDELING AF ANLAG
(NY)
N@GLETAL (NY)

BORGMESTERM@ZDER

VIRTUELLE
ORIENTERINGSM@DER
FOR @U (NY)

KL INDSAMLER FORVENTNINGER
TIL ANLAEG

KL

VIRTUEL B98 (KICK OFF TIL
BUDGETKOORDINERING) (NY)




Proces og styrket medlemsdialog

STYRKET DIALOG
| BORGMESTERKREDSEN

Tidlig dialog om
anleeg

Kickoff af
budgetkoordinering
far sommerferien

KL

STYRKET DIALOG MED
KB-MEDLEMMER

Virtuelle stormgder for
kb-medlemmer

Orientering af
gkonomiudvalg

TIDLIGERE
RAMMEUDMELDING

Rammefordelinger i det
tidlige forar (forelabige)

Fordeling af anleeg
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Spilleregler for budgetprocessen

Alle kommuner deltager i den feelleskommunale budgetproces

Behandlingen af den enkelte kommunes budget sker under hensyntagen til de
overordnede gkonomiske rammer, som KL aftaler med regeringen

Kommunerne andenbehandler budgettet under hensyntagen til den feelleskommunale
budgetproces

o]

Nar en kommune indmelder budgetforventninger til KL, skal det afspejle kommunens bedste
bud pa et budgetresultat

Ethvert budgetforlig indgaet i en kommune indeholder en mulighed for at tilpasse budgettet,
hvis kommunernes budgetter ikke samlet set ligger inden for de aftalte rammer

Nar et anleegsprojekt én gang er budgetteret, men endnu ikke realiseret, leegges det ikke
oven pa anleegsbudgettet i et efterfalgende ar

KL udmelder tekniske, vejledende rammer for service og anlaeg for at understgtte den
feelles budgetkoordinering.



Nggletal og rammefordelinger

SERVICE SERVICE

Udmelding af forelgbig Udmelding af endelig
vejledende ramme vejledende ramme

ANLAEG ANLAEG

Udmelding af forelgbig Udmelding af endelig
vejledende ramme vejledende ramme

NOGLETAL NOGLETAL
I(L Demografi, historisk niveau mv. Demografi, historisk niveau mv.




Fordeling af vejledende anlaegsramme

FORDELING EFTER FORDELING EFTER
INDBYGGERTAL HISTORISK NIVEAU

HISTORISK NIVEAU HVOR
I(L FORSKELLEN TIL FORDELING
EFTER INDB.TAL INDSNAVRES



Nggletal til at understgtte dialogen

Udgiftsbehov Dempgraﬂsk Niveau Demografi
udgiftspres
. Historisk niveau, Anleeg opdelt i
Demografi
budget aldersgrupper

Udgiftsniveau

Udvikling,
budget

Udvikling, Historisk niveau, Geoarafi
regnskab regnskab g
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DA2023 - AKTUELLE
POLITISKE OG
OKONOMISKE TEMAER
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JA-forhandlinger i1 en helt ny virkelighed
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Suaaa? Raderum brugt pa forsvar og demografi

VELFARDSLOVEN ER DROPPET

Ikke vished om demografi pa den leengere bane

§ PRES PA SUNDHEDS- OG A£LDREOMRADET

Udfordringerne reekker ud over demografi alene

KONSEKVENSER AF KRIGEN | UKRAINE

Modtagelse af fordrevne ukrainere,
forsyningssikkerhed mv.
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Men begreenset finanspolitisk raderum — den
sidste gratis omgang er brugt

Skgn over det frie finanspolitiske raderum frem imod 2030

For det nationale kompromis ! Efter det nationale kompromis

Forsvarsudgifter

1 1
-1,5 mia. kr.

-26 mia. kr.

Demografisk  |=5 mia. kr.

traek /\
Overholdelse

af budgetioy |13 mia. kr. ( Frit réderum\
+2.5 mia. kr.

Raderum i Balance oﬁentliU
2030 saldo 2030 ~13 mia. kr.

Andret
saldomal )

Frit raderum
__*2.5 mia. kr.

-

i Delvist indfaset
! forsvarsudgifter

Kilde: Egne opggrelse pba. Finansministeret
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Regnskab 2021 pa sektgromraderne
Udgiftsudvikling, R20-R21 +5.6 mia. kr. Udgiftsudvikling, B21-R21 +0.7 mia kr.
o SEIVICe | Al e gy RN S (R
@vrige . |
Veje og kollektiv trafik 1 |
Miljg mv. 1 I
Admin I
AEldre I —
Sundhed mm |
Spec. Voksne ]
Spec. bgrn og unge . [
Folkeskole [
Dagtiloud m -
-2.000 0 2.000 4.000 6.000 -3.000 -2.000 -1.000 0 1.000 2.000
Mio. kr, 21-pl Mio. kr, 21-pl
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Ukraine — ny usikkerhed

Verdensgkonomien — konjuktureendring?

D. 19. MAJ 2022

Beskeeftigelsespavirkning?

 Flygtninge — antal?
« Politisk og sikkerhedspolitisk

 @get forsvarsbudget — mindre velfeerd?
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Anlaeg | kontekst
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I(L M Budget M Regnskab = Aftale

Note: Aftalen om fremrykning af anlaeg i 2020 er ikke indlagt i hverken aftale-
eller budgetniveauet for 2020
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22-pl

"Hele det danske samfund kommer til at skulle\
tage ansvar for, at vi far fremrykket vores

grgnne investeringer. Kommunerne har en rolle

at spille, og det kommer vil til at drgfte med

dem. Vi vil ga igennem det med en taettekam.
Hvad er der er af projekter og ting, hvor vi ma
sige, at det er vigtigt, men set i lyset af det som
er sket med Ruslands invasion af Ukraine, sa er
der altsa noget andet, som er endnu vigtigere”/
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Anlaeg I lyset af Ukraine

Det er ikke kommunerne, der
kommer til at aftholde udgifter til
flernvarme mv. (kun garantistillelse,
som ikke pavirker anleeq)

Regeringens bekymring derfor ikke
Isoleret set offentlige investeringer

Bekymring er hvidglgdende bygge-
og anleegsbranche med kurs mod
lgnpres

Stigende materialepriser betyder
endda markant mindre for pengene

Beskeeftigede i bygge og anleeg
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Konkurrencen om arbejdskraft tager til

Veekst i arbejdsstyrke og arbejdskraftbehov 2021 - 2030 (1000 personer)

150
125
100

75

50
0

m Veekst i arbejdsstyrke

m Ekstra arbejdskraftbehov i privat sektor i 2030 v. samme arlige stigning i
privat beskaeftigelse som 2000-2021

m Ekstra arbejdskraftbehov i offentlig sektor i 2030 for at sikre samme antal
haender pr. bruger som i 2021

Kilde: Finansministeriets Dataark fra opdateret 2025 plan, august 2021 samt egne beregninger.
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Service ift. udgiftsbehov og strukturel balance

Service ift. udgiftsbehov, 2022 (hele landet = 1)

LEJRE KOMMUNE D. 19. MAJ 2022
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Demografi frem til 2030 (DST)

2030
4 2029

2028

2027

2026

2025

2024

2023
A CTTTITTIT (e )
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007

Lejre

o (@)
<
— —

(00T=2002) sdapu|

290

240
9
90
40

2030
2029
2028
2027
2026
2025
2024
2023
snaennnnnns2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007

Hele landet

o o
(@] <
- i

(00T=2002) s3apu|

290
240
90
40

¢20¢ CVIN 6T "A ANNININOM Jd 371

0570 arige  we—E04 arge

: 1764 arige

(-5 arge  —-10 Enge



LEJRE KOMMUNE D. 19. MAJ 2022

FALLESKOMMUNAL BUDGETLAGNING OG @A23

Kommunale enhedsudgifter er hgjest for de aeldste

Serviceudgifter pa omrader pr. person fordelt efter alder, 1000 kr.

160
140 = AEldrepleje
120 = Daginstitution
100 ®m Grundskole
m \/oksenhandicap
80 m Udsatte bgrn og unge
60 m Sundhed
= Miljo
40 | = Veje
20 m Andet forbrug
0 = Administration

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 Alder
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...fordi nye opgaver kommer glidende
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Nationalt udgiftspres pa socialomradet

Mia. kr. (2022

. pl)
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§ 36,0

- 34,0

§ 32,0

=
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2018
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2019 2020

m Budget ®mRegnskab

2021

2022
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kr., 22-pl
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I1a
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Budget ™ Regnskab
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Corona-gkonomi i1 2022

« Pavirkning af servicerammen i
2022 pa 0,3 mia. kr. i k1

« Dertil kommer 0,2 mia. kr. i
personaleudgifter

- Meget stort tal med tanke pa
bortfald af naesten alle restriktioner
pr. 1/2

« Vanskeligt at tilpasse til "normal™?

Regeringen vil derfor ogsa for 2022 vaere indstillet pa at sikre de nodvendige res-
sourcer til at finansiere COVID-19-1ndsatsen 1 kommuner. Omtanget at kompen-
sattonen vil blive dreftet 1 forhandlingerne om kommunernes okonomi for 2023 1
forbmdelse med den allerede attalte etterregulering at kommunernes nettomerud-
aifter til handteringen 1 2020 og 2021.

® Personale

B Renggring
Tests

B Kompensation

m Varnemidler

@vrige
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Temaer for GA23

SUNDHED OG

MODTAGELSE ARBEJDSKRAFTS-
AF FORDREVNE UDFORDRINGEN
UKRAINERE
OPF@LGNING KLIMA OG
PA CORONA- FORSYNING
@KONOMI
FRISATTELSE SOCIALOMRADET

AF KOMMUNER
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AFRUNDING
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Pointer

« @konomiaftalen giver jer frihed til at prioritere

* Indflydelse pa rammerne kraever troveerdighed

 Faelleskommunal budgetkoordinering vaerktaj savel som forudseetning

* Intet rdderum frem mod 2030 - raderum kan kun skaffes gennem omprioriteringer,
reformer eller skattestigninger

« Raderum til politiske prioriteringer skal skabes af kommunen selv

« Krigen i Ukraine indebaerer bade betydelig opgave med fordrevne og usikkerhed ift.
den globale gkonomi

« Mangel pa heender og serviceforventninger hos borgere, Folketing — og jer selv? —
udfordrer
...0g bliver temaer for en gkonomiaftale
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TAK FOR ORDET!



